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En kort bakgrund till utvirderingen

Reggio Emilia Institutet startade sin forsta pedagogistautbildning redan 2001. Efter det har
Institutet regelbundet anordnat nya pedagogistautbildningar, till en borjan &rsldnga for att
senare omfatta tre terminer.

Efter drygt tio ar ville Institutet ta reda pa om de manga pedagogistor man utbildat fatt
mdjlighet att gora skillnad i kommunernas forskoleverksamhet — och hur deras kompetens
kommit till anvéndning.

For att antas till pedagogistautbildningen har det funnits vissa villkor som de s6kande
madste uppfylla, bland annat att man &r bekant med Reggio Emilias viardegrund, &r van vid
att arbeta med pedagogisk dokumentation — och att man kan styrka att det finns
forutséttningar for att de kompetenser man tilldgnar sig kommer till anvéndning i den egna
organisationen. Utbildningen har alltsa alltid setts som en del av ett stdrre och mer
langtgdende syfte, ndmligen att bidra till en fordjupning av den filosofiska virdegrunden 1
de verksamheter som deltagarna kommer ifran. Den ska framforallt spela en viktig roll for
verksamheten och inte bara for de personer som gér utbildningen.

Utvérderingens syfte och dvergripande fragestéllningar blev darfor att forsoka ta reda péd
just detta: Hur de utbildade pedagogistornas kompetens tas i ansprak och hur det kommer
verksamheten till del. Men ocksa att fi fordjupad kunskap om pé vilket sétt de som deltagit
i utbildningen verkar som pedagogistor i pedagogisk verksamhet idag.

For att kunna fa svar pd detta kontaktade Reggio Emilia Institutet Avdelningen for
rektorsutbildningen vid Uppsala universitet som tog pé sig uppdraget att genomfora en
sadan utvdrdering. Uppdraget att utreda pedagogistautbildningen gick dér till Kristina
Malmberg, utbildningsledare for rektorsutbildningen och universitetslektor 1
utbildningsvetenskap, och Kerstin Lagrell, universitetsadjunkt vid Institutionen for
pedagogik, didaktik och utbildningsstudier och styrelseledamot i Reggio Emilia Institutet.

Nir studien pabdrjades varen 2013 hade sammanlagt 420 personer gatt Institutets
pedagogistautbildning, som da genomforts tio ganger. Alla dessa fick en forfragan om att
vara med i utvirderingens enkétstudie, varav 207 (nistan 53 procent) tackade ja och
svarade pa en méingd fragor, via internet. Men utvirderingen omfattade ocksa en fallstudie
med 27 informanter som intervjuades mer ingaende; sju pedagogistor och deras nidrmaste

chefer samt nigra utvalda pedagoger pa sju forskolor i fyra olika kommuner.



En sammanfattning av studien

En studie som skiljer sig frin andra

I Sverige finns det en lang tradition av att erbjuda och genomfora fortbildningar och
kompetensutveckling for skolans professionella som ett sitt att fordndra och utveckla
verksamheten. Idag géller det i hog grad dven forskolan. Ofta dr det staten som initierat och
finansierat dessa och hogskolan som genomfort dem.

En rad utvérderingsstudier har dock visat att det dr svart att se nagra effekter i
verksamheten av att enskilda pedagoger fatt ga nagon kurs dven om de sjdlva uppskattat
dem och ként sig styrkta efterét.

Resultatet av denna studie ger en delvis annan bild, visar Malmberg och Lagrell.
Pedagogistorna i enkéten tycker att deras kompetens tas tillvara i den organisation dér de
arbetar. Det géller framfor allt, och foga forvanande, de pedagogistor som inte har nigot
personalansvar. Tv4 av tre tycker rentav att det sker i mycket hog utstrickning. Aven
fallstudiens intervjuer bekréftar och forstérker den bilden, sdrskilt intervjuerna med
forskolecheferna, som ger manga exempel pa hur pedagogistan avlastar dem i deras
arbetsuppgifter. Antingen det géller att etablera kontakt med nya arbetslag som de inte
méktar med eller nédr de upplever att pedagogistorna har mer kompetens och djupare
kunnande &n de sjdlva har.

Dessutom beskrivs rollen — att vara pedagogista och inte chef — som en mdjlighet att
etablera andra slags relationer, nagot som alla, savil forskolechefer, pedagogistor som

pedagoger, tillskriver ett sérskilt virde.

Pedagogistans arbete

I fallstudierna finns manga beskrivningar av vad pedagogistorna dgnar sig at. De
intervjuade fick ocksé kortfattat skriva ner det de sdg som de fem mest framtrddande
delarna i pedagogistans arbete. En innehéllsanalys av dessa svar visar att det finns nagra
formuleringar som aterkommer oftare 4n andra, som att:

En pedagogista handleder, inspirerar, tillfor teori och forskning, hdller i moten, stottar,

utmanar, dr med och utvecklar den pedagogiska miljon, bidrar till reflektion och dr ett

bollplank.



Nér Malmberg och Lagrell ordnar dessa beskrivningar utifrén vilka pedagogiska processer

pedagogistorna huvudsakligen arbetar med framtrader foljande bild:

Bild 9: Sammanstdillning av svaren pa intervjufrégan: Vad gér pedagogistan? (N=27 fallstudieintervjuer)
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Har kan man se att pedagogistorna anvinds for att planera och skapa forutsittningar for

genomforandet av pedagogiska processer samt for uppfoljning och utvérdering av

verksamheten och att det d4ger rum pa flera nivaer i de kommunala forskoleorganisationer

som studien omfattar.

Béde fallstudien och enkétstudien visar att pedagogistornas arbete framst &r riktat mot

pedagogerna och att mycket av deras arbetstid dgnas it olika sammankomster med dem.

Oftast i reglerad form, som vid arbetslagens planerings- eller reflektionsmdten, som

pedagogistan dessutom oftast far halla 1, i alla fall till en del. Pedagogistan leder ocksé




andra grupper med mer specifika ansvarsomraden som utvecklingsgrupper eller
miljogrupper.

Pedagogistan spelar ocksa en stor roll som samtalspartner for pedagogerna under de
spontana mdten som uppstar i vardagen.

Det dr framforallt i alla dessa mdten, formella savél som informella, som pedagogistans

pedagogiska ledarskap blir synligt for pedagogerna.

Pedagogistan som bollplank

Pedagogistan tillskrivs ofta en roll som bollplank. En roll som rymmer tvé helt olika sidor,
visar Malmberg och Lagrell, att vara bade medspelare som motspelare.

Som medspelare anvénder pedagogistan sin forméga att lyssna in och ta vara pa de “’bollar”
som levereras genom att bekrdfta och understddja dem, eller att gora tilligg som forfinar.
Som motspelare handlar det mer om att bjuda motstand, utmana och tillféra ndgot nytt i
form av en ny teori eller ett annat perspektiv.

Det finns mycket i materialet som tyder pd att det 4r detta, kombinationen av att vara med-
och motspelare som, framstir som pedagogistans frimsta bidrag, atminstone for
pedagogerna. Samtidigt kommer det fram att det dr just hir som det kan uppsté oklarheter i
reglerna om hur spelet ska spelas. Hur avgdrs i vilken utstrackning bollplanket” ska spela
med eller mot?

I manga stycken ér det en grannlaga uppgift och ndgot som kriver fingertoppkénsla hos
pedagogistan, papekar Malmberg och Lagrell i rapporten, och en formaga att kunna
balansera mellan ndrhet och distans for att vinna den legitimitet som krévs for att skapa en
meningsfull dialog.

Bollplanksmetaforen vicker ocksa fragor om dmsesidigheten i de relationer som utvecklas
mellan pedagogen och pedagogistan.

Pé en av de forskolor som besoks finner de ocksa ett inslag av “rétt- och feltdnkande”,
ndgot som det dven finns tendenser till i ndgra andra berittelser i materialet. Som nédr en
pedagog beskriver hur samtalen med pedagogistan upplevs som en bekriftelse pa hur de
arbetar och att de gor ratt.

Aven om det inte #r ett genomgéende mdnster i materialet s visar forfattarna i sin rapport

att det dr ndgot som bor uppmérksammas:



”Om inte det 6msesidiga utforskandet och den omsesidiga reflektionen mellan alla
deltagande bygger pa att alla har ndgot vardefullt att bidra med, utifran sina olika
kompetenser och perspektiv, riskerar 'planket’ i metaforen, dvs pedagogistan, bli nagot
slags rdttesnore. ’'Sa hdr dr det, det dr det hdr som dr Reggio Emilia-inspiration. Det dr jag
som pedagogista som bollar tillbaka med mina reflektioner och mina kunskaper och
kompetenser’. Mojligtvis dr det sa att tvivlet i sadana fall inte far nagon plats och ndagot
vdrde. Pedagogistans egen forundran och nya tankar i métet med barn och pedagoger
uteblir. Kan det hdr i sd fall snarare komma att upplevas som en ‘implementering av

Reggio Emilia-inspiration’?”

Verksamhetsutvecklare och pedagogisk ledare

I fokus for pedagogistans arbete finns ett utvecklings- och forindringsmotiv visar studien.
Pedagogistans roll dr att bidra till att verksamhetens kvalitet garanteras och/eller forbéttras.
Hos pedagogistorna finns ocksé en starkt uttalad ideologisk grund for vilken typ av
forandring som dr onskvird, vilken ocksé delas av forskolechefer i fallstudien. Hér omfattas
framforallt sidana omraden som pedagogernas forstaelse och forhallningssitt, synen pa
barn och barns ldrande, forskolans pedagogiska miljo och olika arbetsformer. Omréden som
ocksa gar att knyta till vad som, i ett styrningsperspektiv, ryms inom forskolechefens
ansvar.

De pedagogistor som ingé i fallstudien axlar, uttalat eller outtalat, en stor del av det
pedagogiska ledarskapet i sina forskolor.

Malmberg och Lagrell tar d&ven upp de tecken som finns idag pé att den kommunala
forskolan héller pa att genomga en hierarkisering. Som att mdnga kommuner skapar nya
organisationsstrukturer. Forskolenheter férs samman under en gemensam ledning, och
tydlighet &r inte sdllan ett honndrsord. Ofta skapas flera ledningsnivder, med en hierarkisk
struktur, dér pedagogistan ocksa ska placeras in. Som understélld en forskolechef i en
kommunal organisationsstruktur och som del av en ledningsgrupp moter pedagogistorna
idag sannolikt olika ledningsfilosofier som de behover forhélla sig till.

Vad hénder i mdtet mellan dessa ofta top-down”-influerade synsétt och den reflekterande

och demokratiska syn som priglar Reggio Emilias pedagogiska filosofi, fragar sig



rapportforfattarna. Hur rustad dr pedagogistan att hantera och forhdlla sig till dessa olika
influenser och tryck”?

Det finns alltsd mycket som tyder pé att det, pa bade nationell och kommunal
huvudmannanivé, finns en forvéntan pa mer styrning av och ledning i férskolan och att
pedagogistan féar en funktion att fylla dir, pdpekar Malmberg och Lagrell. Samtidigt som
deras utvérdering visar att pedagogistans kompetenser ses som virdefulla pa savél central
kommunal niva, forskoleniva, arbetslagsniva som hos den enskilda pedagogen.

I materialet finns manga exempel péd hur pedagogistor tas i ansprék och fir nya uppdrag, i
allt fran att vara med i utarbetandet av kommunala uppf6ljningsmallar och policydokument
till att ansvara for kompetensutvecklingsdagar, ndgot som far Malmberg och Lagrell att
uppmirksamma att det finns en dverhdngande risk for uppgiftstrangsel i pedagogistornas

ménga arbetsuppgifter idag.

Barnen i fokus

En framtrddande plats i pedagogistans tal om sitt arbete har barnet, som ses som en
kompetent och aktiv medskapare i det som sker i forskolan. Det &r ockséd barnen som star 1
fokus for pedagogistorna nér de ger sin syn pa sitt uppdrag. Samtidigt finns det en tendens
hér, visar studien, att pedagogistorna fjarmas fran att delta och folja pedagogernas arbete
med barnen.

Givetvis finns barnets rost med i1 de pedagogiska dokumentationer som flera av
pedagogistorna reflekterar utifran tillsammans med pedagogerna. Men i studiens
omfangsrika material finns bara nagra fa svar som beskriver hur pedagogistans kompetens
anvinds direkt i motet mellan pedagoger och barn. Som den pedagogista som gor
regelbundna observationer av barn och pedagoger, och den som arbetar medvetet med
barns inflytande genom ett sa kallat barnrad.

Négra pedagogistor sdger ocksd att de saknar kontakten med barnen, men att det inte finns
utrymme for det inom deras nuvarande uppdrag.

Rapportforfattarna stéller sig hér en fraga om forflyttningen fran gérandet tillsammans med
barn och pedagoger kan ses som ett utslag av att, i och med att pedagogistans kompetens

uppmairksammas, sa 0kar ocksé efterfrdgan pa deras medverkan pa andra arenor?



Avslutningsvis papekar Malmberg och Lagrell att de under sitt arbete med denna
utvirdering métts av stolthet och glddje dver att vara pedagogista, och en kénsla av att vara
behovd och en dnskan om att gora skillnad.

“Var uppfattning dr att det finns mdnga pedagogistor som brinner for att vara med och
bidra till en forskola som ger barn de allra bdista forutsdttningar att bli lyssnade pd. En
forskola ddr barn blir tagna pd allvar och ges mdéjligheter till ldrande genom utforskande

och genom olika uttrycksformer.”



